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Sunuş

Nereye, nasıl, ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli altyapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılmasın, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. 

Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak; stratejik palan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzdaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir. Bu süreçte kaynağını Toplam Kalite Yönetiminden alan paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir işbirliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere ‘ÖĞRENMEYİ ÖĞRETEN’ eğitimde kalitenin vazgeçilmez şartı ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir. 

Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları kazandırmak yolunda Toplam Kalite Yönetimi Ruhu ile çalışacağına inandığım Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi çalışanlarına üstün başarılar diliyorum.
                                                                                                                                                 Mehmet GÜRBÜZ

                                                                                                                                                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET GÜRBÜZ
	Okul Müdürü
	MEHMET KASAP
	Öğretmen

	FURKAN GERDAN
	Müdür Yardımcısı
	SİNEM ÇELİK
	Öğretmen

	SUNA ULUTAŞ
	Öğretmen
	CEMİLE GİDİL GÖKCEN
	Öğretmen

	EMİNE KAYA
	Öğretmen
	SERAP SILA KURT
	Öğretmen

	MUHAMMED BURAK ÖZDEMİR
	Öğretmen
	ÜMİT PEKTAŞ
	Öğretmen

	ALİ İHSAN ŞİMŞEK
	Okul Aile Birliği Başk.
	HACER KAYA
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı *

2012-2013 eğitim öğretim yılında açılmış olan İmam Hatip Ortaokulu Bünyamin İlköğretim Okulunda Eğitim-öğretim yılını geçirdikten sonra, 2013-2015 eğitim öğretim yılından itibaren Sadullahpaşa Ortaokulu ek binasını kullanmaktadır. 2015 yılından itibaren Hacıveli Mh. Demirliçakmak Cd. No: 4 AYAŞ/ANKARA aderesinde bulunan kendi binasında eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz öğrencileri Oltan, Sinanlı, Ilıca, Çanıllı, Ortabereket, Evci, Başayaş mahallelerinden taşımalı öğrenci gelmektedir. Ortaokul seviyesinde 5, 6, 7 ve 8. Sınıflar birer şube olarak eğitim- öğretime devam etmekte, ilköğretimden geçişle ve  nakil ile öğrenci alınmaktadır. Okulumuzun ortaöğretim kısmı Haziran 2014’te eğitim öğretime açılmış olup ismi Ayaş Anadolu İmam Hatip Lisesidir. Daha sonra 2015 yılında Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak ismi değiştirilmiştir. Okulumuz ortaöğretim kısmına 2017-2018 Eğitim öğretim yılına TEOG puanı ile öğrenci alınmakta iken şimdi ise puansız öğrenci alan kurum haline gelmiştir. Ortaöğretim kısmında ise 9, 10, 11 ve 12. Sınıf şubeleri mevcuttur. Okulumuz binası 24 derslikli olup Sadullahpaşa Ortaokulu ile birlikte eğitim yapmaktadır. Okulumuza personeline ait lojman bulunmamaktadır. 2019-2020 Eğitim Öğretim yılına yetiştirilmesi düşünen yatılı pansiyon inşaatı halen devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: AYAŞ

	Adres: 
	Hacıveli mh. Demirliçakmak cd. No:4
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	312 712 13 09
	Faks Numarası:
	312 712 13 10

	e- Posta Adresi:
	ayasanadoluihl@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://abdulhamidhanaihl.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	758199
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	75
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	89
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	164
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	890 Tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	12
	17

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	15
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	    X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	  
	  X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	   X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	   X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	   
	  X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	   
	  X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	  X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	  İNŞAAT

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	320
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	30
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	9
	8
	17
	12
	6
	9
	15

	6
	8
	11
	19
	
	
	
	

	7
	11
	17
	28
	
	
	
	

	8
	15
	11
	26
	
	
	
	

	9
	10
	7
	17
	
	
	
	

	10
	10
	12
	22
	
	
	
	

	11
	6
	14
	20
	
	
	
	164


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	31
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Megabit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun  okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	6750
	8250

	2017
	7621
	0

	2018
	17231
	6254


PAYDAŞ ANALİZİ

           Stratejik planın ilk aşamalarında bir görüş birliği oluşturulması, paydaşların planı izleyebilmesi, şeffaflık sağlanması, planın sahiplenilmesi için öncelikle Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesinin  faaliyetlerinden etkilenen kurum veya bu faaliyetleri etkileyen kişi, grup ve kurumların tespiti yapılmıştır. Bu aşamada, 

1.Paydaşlarımız kimlerdir?

2.Paydaş görüşleri neden gerekli?
3. Paydaşlarımızın görüşleri aracılığıyla hangi sorulara yanıt arayacağız?  

Sorularına “Odak Grup Çalışması” tekniğiyle cevap aranmıştır.

Paydaşlar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. 

 Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesinin  paydaşları ilk olarak genel anlamda belirlenmiş, daha sonra hizmet ve faaliyet alanlarından yararlanılarak “iç paydaş” ve “dış paydaş” olarak sınıflandırılmıştır. 17’si iç paydaş, 164’ü dış paydaş olmak üzere toplam 84 paydaşımızın olduğu görülmüştür.

 Paydaşlar iç ve dış paydaş olarak sınıflandırılmıştır. Bu sınıflandırma, farklı paydaş grupları arasındaki ilişkilerin doğru kurulabilmesini ve kurumun faaliyet gösterdiği çevrenin tanımlanabilmesini sağlamıştır. Belirlenen paydaşların tümü ile etkili bir iletişim kurulması imkânsız olduğundan paydaşlar, Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine göre “paydaş etki/önem matrisi” aracılığıyla önceliklendirilmiştir. Paydaşlarla ilgili yapılan tüm gruplandırmalara paydaş listesinde yer verilmiştir.

Paydaş görüşlerinin alınması bir program dâhilinde anketler aracılığıyla gerçekleştirilmiş, alınan sonuçlar “Paydaş Beklenti Analizi” ile değerlendirilmiş, değerlendirme sonuçları SWOT, sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine yansıtılmıştır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Okulumuzun sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması nedeniyle okul-aile birliğimize yeterli destek sağlanamaması,

· Öğretmenlerin günlük Ankara’ya geliş gidiş yapmalarından dolayı derslerin ve etkinliklerin olumsuz etkilenmesi,

· İki okulun bir arada öğretim yapması
· Görsel ve yazılı basın, bilgisayar, cep telefonu ve internetin çocuklar üzerindeki olumsuz etkileri ve olumsuz örnek oluşturması.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Derslik başına düşen öğrenci sayılarının az olması
Tekli Eğitim Olması

	Çalışanlar
	Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması
Öğretmen öğrenci ilişkilerinde şiddet, kaba davranış ve kaba söz olmayışı

	Veliler
	Velilerimizin okula güven duyması
Disiplinsizlik en az düzeyde olması

	Bina ve Yerleşke
	Teknolojik donanımınızın iyi olması

	Donanım
	Spor salonları, Kütüphane, Konferans salonu, Yemekhane ve Kantin olması
Spor Kulübünün olması

	Bütçe
	Yeterli bütçesinin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sigortalarının emekliliğe sayılmaması
Öğrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi

Öğrencilerin taşımalı eğitimle gelmelerinden dolayı zaman zaman ulaşım sıkıntısı yaşanması

Ortaöğretime Teog puanıyla gelen öğrencilerin puanlarının çok düşük olmasından dolayı akademik başarının düşük olması



	Çalışanlar
	Personelin Ayaş dışından gelip gitmesi
Okulumuzda rehber öğretmen bulunmaması



	Veliler
	Okul-aile birliğinin yeterli destek sağlayamaması



	Bina ve Yerleşke
	Geçmiş yıllarda ilçemizde ulaşım konusunda toplu taşıma araçlarında sıkıntı yaşanmazken son zamanlarda özellikle mesai bitiminde araçlarda sıkıntı yaşanması.

	Donanım
	Atölye Eksikliği bulunması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	İmam Hatiplerin hak ettiği değeri yeniden bulması için gereken ilgi ve alakanın bakanlık tarafından gösterilmesi

	Ekonomik
	Eğitime destek veren kamu ve özel kurumların var olması ve bunlardan yararlanılması.



	Sosyolojik
	Kurumların birbirine yakın olması ve koordinasyonun kolay sağlanması.

Halk Eğitim Merkezi bünyesinde öğretmenlere ve halka yönelik sosyal ve kültürel kursların açılması



	Teknolojik
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim fırsatlarının varlığı
Bilişim Teknolojilerinin her sınıfta var olması.

	Mevzuat-Yasal
	Üniversite sınavlarında alan dışı tercihlerdeki haksız uygulamanın kaldırılması

	Ekolojik
	Okulumuzun suç oranı düşük bölgede bulunması


Tehditler

	Ekonomik
	Maddi durumu zayıf öğrenciler

	Sosyolojik
	Öğretmenlerin Ankara merkeze günlük gidiş geliş yapmalarından dolayı ders dışı etkinliklere katılımın az olması.
Rehberlik Araştırma Merkezinin olmaması

Parçalanmış ailelerin çok olması

Doğu ve Güneydoğu bölgelerinden alınan göçler ve buna bağlı oluşan dil problemleri

	Mevzuat-Yasal
	Rehber öğretmenin olmaması



	Ekolojik
	Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirebilmeleri için yeterli sosyal ve kültürel alanların olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	· Ortaöğretimde okullaşma

· İlköğretimde devamsızlık

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Taşımalı eğitim

· Öğrenci bursları

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Yükseköğretime katılım

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Örgün ve yaygın 

· Eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Haftalık ders çizelgeleri 

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçişin tanıtımı 

· Ortaöğretimden yükseköğretime geçişin tanıtımı 

· Öğrencilerin sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve iş gücü piyasasının taleplerine uyumu

· İş yeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Mesleki eğitimde alan dal seçimi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	· İnsan kaynakları planlaması 

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

· Hizmet içi eğitim kalitesi

· Çalışanların yabancı dil becerileri

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

· Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· İç kontrol sistemi

· Projelerin etkililiği ve proje çıktılarının sürdürülebilirliği

· İç denetimin merkez ve taşra teşkilatında anlaşılırlık ve farkındalık düzeyi

· Kurumsal aidiyet

· İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim

· Basın yayın faaliyetleri

· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ
 *
Okulumuzla etkileşim içerisinde olan tüm bireylerin, bireysel farklılıklarını zenginlik kabul ederek, dinini ve milli değerlerini öğrenip ülkemizin geleceğine katkı sağlaması için  etkili bir eğitim ortamı sağlayan örnek bir okul olmaktır.

VİZYONUMUZ
 *
İmam Hatipli olmanın ayrıcalığını kendisine kazanç olarak gören lider nesillere imza atmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Eşitlik-Adalet

· Güvenilirlik

· Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

· Ahlaki Değerlere Bağlı Olma

· Saygı-Hoşgörü

· Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme

· Liyakat

· Sürekli Gelişim-Değişim

· İnsan Haklarına Bağlılık

· Bilgiye erişilebilirlik

· İş Birliği-Katılımcılık

· Verimlilik

· Çevre Bilinci
· Dini değerlerlere bağlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
                   STRATEJİK AMAÇ 1.

           Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

·   Stratejik Hedef 1.1.

    Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, ortaokul ve lise kademesinde eğitim-öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu
           Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması, sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması gerekmektedir.


  Öğrencilerimizin devamsızlık durumu 20 günü ve üzeri olmadığından dolayı performans göstergesinde hedefimiz yüzde 12’ye alınmıştır.

                Yeni açılan okul olduğumuzdan dolayı orta öğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci verimiz bulunmamaktadır.           

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%15
	%17
	%17
	%18
	%18
	%19

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%10
	%10
	%9
	%9
	%8
	%7

	PG.1.1.c.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%80
	%80
	%80
	%81
	%82
	%82

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	65
	70
	75
	80
	80
	85


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	ü
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Ortaokul sonrası meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul türü seçimlerinde sonradan yaşanacak sıkıntıların önüne geçmek amacıyla veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik çalışmalar artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim Ayı

	1.1.6
	Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesine ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıklarını izleme ve önleme çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Ayı

	1.1.7
	Toplumda hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğrenime erişim imkânları hakkında farkındalık oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim Ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ 2


    Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

· Stratejik Hedef 2.1.

    Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

 Hedefin Mevcut Durumu  

           İlimizde 2012 yılından itibaren okullaşma oranları %99’un üzerindedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. 

           Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 

            Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması gerekmektedir. 
          Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin sosyal, kültürel,  bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla ilimizde, yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektir. Söz konusu faaliyetlerin izlenmesi için Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü Bilişim Sistemleri kurulmuştur. Bu sistem ile tüm öğrencilerimizin günlük sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetleri izlenmektedir.

           Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması, eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir.  Okulumuz yeni kurulmuş bir okul olduğundan TEOG sınavı ve Yüksek Öğretim Sınavı’na girecek öğrenci bulunmamaktadır. Bu yüzden mevcut durum analizi yapılamamış olup hedefimiz il hedefleri doğrultusunda şekillenecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.1.1.b
	Ödül Belgesi alan öğrenci sayısı
	
	100
	110
	120
	130
	140

	PG.1.1.c.
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı
	
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Kasım Ayı- Mart Ayı

	1.1.2
	Okulumuz da sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, geliştirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Kasım ayı Mayıs Ayı arası

	1.1.3
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim fuarlarına katılımları desteklenecek, TÜBİTAK destekli projelere katılım özendirilecek, ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Kasım Ayı

	1.1.4
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla okullarımızda teşvik ve izleme çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Kasım Ayı

	1.1.5
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ay


Stratejik Hedef 2.2.

         Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

         Hedefin Mevcut Durumu

           Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin, talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 

         Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

           Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak öncelikli hedeflerimiz arasında yer almıştır. 
         2012-2013 eğitim-öğretim yılında alınan karar doğrultusunda yabancı dil öğretimi  2. sınıftan itibaren başlamıştır. Yabancı dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. sınıflarda 3 saat,    7.ve 8. sınıflarda 4 saattir. Ayrıca imam hatip ortaokullarında 2 saat Arapça dersi verilmektedir. Ortaöğretimde Anadolu lisesi programı uygulayan okullarda 9. sınıfta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. sınıflarda ise 4 saat birinci yabancı dil dersi okutulmaktadır. Okulumuz da ikinci yabancı dil dersi olarak Arapça Dersi 4 saat olarak belirlenmektedir. TEOG ve YGS’ye giren öğrencimiz olmadığı için il performans değerleri hedef alınmıştır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş Sınavı’nda yabancı dil doğru ortalaması
	6,8
	6,9
	6,9
	7,2
	7,5
	8

	PG.1.1.b
	Lisans Yerleştirme Sınavı’nda yabancı dil net ortalaması
	34,6
	34,8
	35,00
	35,20
	35,20
	35,40

	PG.1.1.c.
	Uluslararası hareketlilik programlarına-projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yabancı dil eğitiminde daha çok uygulamaya ağırlık verilerek öğrencideki öğrenmenin kalıcı olması sağlanacak ve merkezi sınavlara hazırlamak amacıyla yetiştirme kursu açılmasına özen gösterilecek.
	Müdür Yardımcısı
Ders Öğretmenleri
	Ekim-Haziran Arası

	1.1.2
	Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
Ders Öğretmenleri
	Ekim-Haziran Arası

	1.1.3
	Uluslararası projelere katılmış öğretmen ve öğrencilerin yapılacak etkinliklerle bilgi ve tecrübelerini paylaşmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Ders Öğretmenleri
	Ekim-Haziran Arası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3

        Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

· Stratejik Hedef 3.1.

            Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere kurum personelimizin yapısını ve niteliğini geliştirmek.

       Hedefin Mevcut Durumu                                                                          

       Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Müdürlüğümüzün beşeri altyapısının güçlendirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine personelin katılımının sağlanmasına önem verilmiştir. 


Okulumuz 2013 yılında eğitim öğretime başladığı için performans göstergeleri il performans göstergelerinin altında olup yıllar içerisinde okulumuz şubelerinin tamamlanması ile mevcut hedeflere ulaşılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	8
	8
	9
	10
	10
	11

	PG.3.2.b
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyet sayısı
	27
	27
	30
	30
	30
	30

	PG.3.3.c.
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyetlere katılan personel sayısı
	17
	17
	25
	25
	25
	25

	PG.3.4.c.
	Atölye kurulması
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Müdürlüğümüz çalışanlarının motivasyonunu ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	Ocak-Haziran Dönemi

	1.1.2
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan personel sayısı artırılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.3
	Atölye kurulması
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  performans göstergelerine dayanılarak stratejik amaç ve hedeflerine yönelik tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projelerin fiziki altyapı ihtiyacı ile söz konusu faaliyet ve projelerin kaynak ihtiyacı belirlenmiştir. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemiş, her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olarak planlanarak maliyetlendirilmiştir. Maliyet hesaplanırken her yıla %9,38’lik enflasyon farkı dikkate alınarak yaklaşık toplam maliyet belirlenmiştir.

             Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  2019-2023 Stratejik Planında yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 110.000 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	15000
	20000
	20000
	25000
	90000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	7000
	8000
	9000
	10000
	11000

	TOPLAM
	16000
	22000
	28000
	29000
	35000
	110000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

  Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi yeni açılan bir okul olduğundan dolayı okulun 2015-2019 stratejik planı bulunmaktadır.  

Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.


 İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. (Eğitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2014)   Stratejik Planlama hedefleri hazırlanan takvime göre Stratejik Plan Ekibi tarafından izlenecek ve Stratejik Plan üst kurulu tarafından da değerlendirilecektir.   



Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.
 Abdülhamid Han Anadolu İmam Hatip Lisesi  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık (OCAK) dönemini oluşturan birinci izleme kapsamında,  göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleme durumları hakkında hazırlanan rapor, Ayaş İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Şubesine her 6 ayın sonunda gönderilecek ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılması için gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme (HAZİRAN) döneminde; göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerin yıl sonu gerçekleşme durumları ve gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri, değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, ilgili birimlerle stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paylaşılacaktır.       
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İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve pekiştirilmesi.

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve pekiştirilmesi.

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


A. ABDÜLHAMİD HAN ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ  2019-2023 STRATEJİK PLANI BİRİM  SORUMLULUKLARI

       Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planında yer alan stratejik hedeflere ilişkin olarak belirlenen stratejilerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak yapılacak çalışmalarda koordinasyonu yürütecek ve birlikte çalışılacak birimler ayrı ayrı tespit edilerek 2019-2023 SP Birim Sorumluluk Tablosu’na da bu sorumluluklara yer verilmiştir. Buna göre söz konusu çalışmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatör birim olarak görevlerini yürüteceklerdir. Birimler çalışmaların sonuçlandırılmasından ve izleme faaliyetine yönelik olarak raporlanmasından da sorumlu olacaklardır.
	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER YARDIMCI BİRİMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK HEDEF

1.1 Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak, örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.
	1
	Eğitimin önemi konusunda velileri bilgilendirmek
	MÜDÜR. MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI VE OGYE EKİP ÜYELERİ

	
	
	2
	Öğrencilerin okula devamına yönelik ailelere  bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	
	

	
	
	3
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki konusunda mevcut durum analizleri gerçekleştirilecektir.
	
	

	
	
	4
	-Kız çocukları başta olmak üzere dezavantajlı bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	
	


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER YARDIMCI BİRİMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK HEDEF

2.1 Plan dönemi sonuna kadar bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
	1
	Öğrenci  akademik  başarısını  destekleyici  kurs  programları  açılacaktır.  (Akademik  başarıyı  arttırmaya  ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılması)
	MÜDÜR. MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI VE OGYE EKİP ÜYELERİ

	
	
	2
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	
	

	
	
	3
	Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.
	
	

	
	
	4
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılması ve akran koçluğu oluşturulması
	
	

	
	
	5
	Öğrencilerin bireysel yeteneklerine göre yöneleceği bir rehberlik sistemi oluşturulacaktır.
	
	

	
	
	6
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla işbirliğine gidilecektir.(Üniversite,STK, vb).
	
	

	
	
	7
	Öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması ve mevcut durumlarının belirlenmesi için seviye tespit sınavlarının yapılması sağlanacaktır.


	
	

	
	
	8
	Okulumuzda sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak. 


	
	

	
	
	9
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim fuarlarına katılımları desteklenecek, TÜBİTAK destekli projelere katılım özendirilecek, ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır. 


	
	

	
	
	10       Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak

           yaygınlaştırılması amacıyla okulumuzda

           teşvik ve izleme çalışmaları yapılacaktır.
	
	


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER YARDIMCI BİRİMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK HEDEF

2.2 Plan dönemi sonuna kadar eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
	1
	Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla, sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır

	MÜDÜR. MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI VE OGYE EKİP ÜYELERİ

	
	
	2
	Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır. 

	
	

	
	
	3
	Uluslararası öğrenci hareketliliği artırılıp öğrencilerin yabancı dil eğitimine katkı sağlanarak kariyer gelişimi desteklenecektir

	
	

	
	
	4
	Öğrenciler ve öğretmenler için hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılarak ulusal/uluslararası hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin ulusal/uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir. 


	
	

	
	
	5


	Okulumuzda öğretmen ve öğrencilerin yapılan projelerle yurt dışı hareketliliklerini sağlayarak yabancı dil düzeylerini arttırmak için çalışmalar yapmak.
	
	


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	NO
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER YARDIMCI BİRİMLER

	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK HEDEF

3.1.Plan dönemi sonuna kadar hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
	1
	Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin eğitimi sağlanacaktır


	MÜDÜR. MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI VE OGYE EKİP ÜYELERİ

	
	
	2
	Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır
	
	

	
	
	3
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlayacak bir başvuru değerlendirme sistemi geliştirilecektir


	
	

	
	
	4
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.


	
	

	
	
	5
	Okulumuz çalışanlarının isteklendirme ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 


	
	

	
	
	6


	Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.
	
	


�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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